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PRINCIPALES ADQUISICIONES EN EL SECTOR CERAMICO
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0O CONTEXT DE L’ESTUDI

& 1.- Durant el darrers anys, el cluster ceramic de
Castellé ha sofert un gran nombre d’adquisicions i, d’altres
tipus d’operacions de canvi de propietat entre empreses.

A

ﬂ[u]ﬂ 2.- Comprendre millor quins son els actors, la seua
procedéncia i la transcendencia economica del procés
d’adquisicions. D’aquesta manera podem elaborar futures i
més rellevants preguntes d’investigacio

e 3.- L’ambit de lPestudi es circumscriu al espai
geografic del cluster ceramic. Les fonts de les dades
referents a les operacions d’adquisicié han estat recollides
de les noticies publicades per una serie de publicacions
especialitzades.




1 DESCRIPCIO GENERAL

L’'estructura del clister ceramic de Castelld, 2020

COMPOSICIO DEL COMPOSICIO DEL VOLUM
VOLUM DE VENDES D’OCUPACIO

Fabricants de 3.757 mill.€ 68 % 15.800 75%
paviments i

revestiments

Fabricants de frites i 1.328 mill.€ 24% 3.876 18%

esmalts

Fabricants de 411 mill. € 7% 1.473 7%

WECTTLHEER

instil-lacions

TOTAL 5.496 mill. € 100% 21.149 100%

Font: Adaptacic a partir Informe “PricewaterhouseCoopers International
Limited (PwCIL)” PwC Spain (2020); columna nombre d’empreses,
elaboracio6 propia
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NOMBRE EMPRESES
AL CLUSTER

81

19

43

143
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1 DESCRIPCIO GENERAL QUG8 ooy,

Adquisicions: Dades generals, periode 2010-2020

Nombre d’operacions (2010-2020) 61
Nombre empreses afectades adquisicions 43
(compres)
Nombre empreses afectades adquisicions 46
(vendes)
Total aproximat valor adquisicions 3.280 mill €
Valor mitja operacid 52.9 mill €

Font: Elaboracio propia a partir recull publicacions especialitzades Periodico del Azulejo
(https.//www.elperiodicodelazulejo.es/) per a tot el periode. Aquesta informacié s’ha
completat amb altres publicacions, com ara, Economia3; Expansion, Castellon Plaza, o el diari
Mediterraneo
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2 DESCRIPCIO GENERAL
Nombre d’operacions per any (2010-2020) Import operacions per anys (2010-2020)
NOMBRE D'Operacions Import operacions

< < n
" 3
=
3
S 204
<
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
El mercat de fusions i adquicions a Espanya CaPitai@COﬁP?Af:te
Context favorable a les M&A 2019 €63.870 Mill € T 777

INFORME DE M&A EN ESPANA

2018 €97.900 Mill € Marzo 2020

2017 €76.000 Mill €

La major presencia de compres en els darrers anys de la déecada, vindria a
confirmar que la davallada d’empreses, presentada en PPapartat anterior, no esta
directament relacionada. La reducciéo en el nombre d’empreses es clarament
anterior a Pacceleracio del proceés.




2 RESULTATS 2.1.- TIPUS D’ACTIVITATS DE LES EMPRESAS £ ceneraumr | ror SR

|

ADQUI RIDES Model Economic
TIPUS D'ACTIVITAT
ATOMITZADORA 3 (5%) 51 (1,5%)
AUXILIAR MAQUINARIA 3 (5%) 82 (2,5%)
FRITES | ESMALTS 14 (23%) 1544 (47%)
PRODUCTE FINAL 41 (67%) 1605 (49%)
61 3282
NOMBRE D'OPERACIONS IMPORT OPERACIONS
45 1800
40 1600
35 1400
30 1200
25 1000
20 800
1(5) 600
s 400
0 200
1 0
ATOMITZADORA  m AUXILIAR MAQUINARIA ATOMITZADORA  m AUXILIAR MAQUINARIA
FRITES | ESMALTS = PRODUCTE FINAL FRITES | ESMALTS = PRODUCTE FINAL

Encara que per nombre d’operacions, son els fabricants de producte final els
que han participat d’'un nombre superior, el sector dels esmalts quasi que
Piguala en termes de valor de les operacions.
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2 RESULTATS 2.2.- PERCENTATGE D‘ADQUISICIONS TOTALS | PARCIA N2 ™ g pmereee

Distribucio de les operacions per percentatge de compra

Percentatge de compra -

Compra totalitat

Compra majoritaria

Compra minoritaria

Nombre d’operacions

50
45
40
35
30
25
20

15
10
5/
0 I

Per tant, el perfil dominant s’allunya del que serien fusions entre iguals o joint
ventures o altres tipus d’acords empresarials per guanyar dimensiéo, més aviat ens
trobem estrategies de creixement per part de les empreses compradores. 3
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2 RESULTATS 2.3.- TIPUS DE PREU DE L’ADQUISICIO i

Distribucié del nombre d’operacions pel
tipus preu (de mercat o de liquidacio)

Pre
u
de

li-
qui
da
cio
16

Pre

mer
cat

45
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Distribucié de Pimport de les operacions
pel tipus preu (de mercat o de liquidacio)

IMPORT OPERACIONS

9 %

M Preu de liquidacio
Preu de mercat

91 %

En aquest grup hem inclos totes aquelles empreses que estaven en diversos fases de
concurs de creditors o liquidacié del seu procés de liquidacio, algunes ja en fase de
liquidacié concursal, per exemple on ha estat el jutge que ha determinat el comprador

després d’una licitacio, per exemple TAU.
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2 RESULTATS 2.4.- L'ORIGEN DE LA PROPIETAT DE LES EMPRESES ="
ADQUIRENTS

Distribucio de les operacions per origen empreses

io del

NOMBRE OPERACIONS IMPORT OPERACIONS  VALOR MITJA

EXTERN 36 (59%) 2895 mill € (88%) 805 mille
INTERN 25 (41%) 387mille (12%)  155mile
PROPIETAT ADQUIRENTS PROPIETAT ADQUIRENTS
(nombre) (import)

40 3500
35 3000
30 2500
ig 2000
15 1500
10 1000
5 500

° NOMBRE OPERACIONS ° IMPORT OPERACIONS

ORIGEN EXTERN CLUSTER ORIGEN INTERN CLUSTER

ORIGEN EXTERN CLUSTER ORIGEN INTERN CLUSTER

Les operacions de major valor no s’han generat a Pinterior del cluster. Aquest fet
faria canviar la vinculacio local de les empreses
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2.5.- NATURALESA DE LES EMPRESES ADQUIRENTS %
RELACIONADES, HOLDING | FONS D’INVERSIO

NOMBRE D'OPERACIONS VALOR DE LES OPERACIONS

FONS D'INVERSIO 18 (30%) mill € 2128 (65%)
HOLDING 12 (20%) mill € 592 (18%)
MATEIXA ACTIVITAT 31 (51%) mill € 562 (17%)
61 3282

Empreses financeres dedicades a gestionar fons, amb

FONS D'INVERSIO presencia en diversos sectors, de gran diversitat d’activitats.
LONE STAR FUND X; MIURA PRIVATE EQUITY

Empreses industrials dedicades de diversos sectors. Podem
HOLDING trobar-nos amb més d'una empresa ceramica GRUPO

FUERTES, VICTORIA PLC

Empreses dedicades a la mateixa activitat, en alguns casos
MATEIXA ACTIVITAT poden ser també estrategies d’integracio vertical (PAMESA,

STN...)
11
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2.6.- PROCEDENCIA DE LA PROPIETAT DE LES EMPRESES ADQUIRIDI S 1% oo/ A

PROPIETAT EMPRESES
ADQUIRIDES IMPORT OPERACIONS

INTERNA AL CLUSTER 1242

EXTERNA AL CLUSTER 2040

NOMBRE D'OPERACIONS
TER

NA
AL

CLU N\
STE INTERNA AL

CLUSTER

EX-24 EXTERNA AL

TER,, CLUSTER
NA

AL

CLU

STE

R

26

%

Model Economic

Distribucio del nombre | valor de les
operacions on la propietat de les empreses
adquirides pertany al cluster versus les que
estan fora.

IMPORT OPERACIONS

M INTERNA AL
CLUSTER

W EXTERNA AL
CLUSTER

Molt significatiu el fet que en termes de valor del 62% de les operacions
d’adquisiciéo s’han fet sobre empreses que ja eren propietat d’empreses foranes.
Aquest fet limitaria la importancia de Pentrada neta de capital al claster, (p.e.
<Esmalglass-ltaca> Lone star funds vs Inverscorp, vs Ferro Coporation (total 1017
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2.7.- ROTACIO DE LES INVERSIONS D’ADQUISICIO

Operacions d’adquisicio i posterior venda

Nombre/valor adquisicions que han estat

posteriorment venudes dintre del periode

Nombre/valor adquisicions fetes a
empreses previament adquirides en el 13 1640 mill €
periode

2015
Exem Ie 2013, NAZCA Capital INVESTCORP 2017 LONE STAR FUND,
p compra Fritta ANTICS compra Fritta a compra Fritta, sl a
PROPIETARIS NAZCA Capital INVESTCORP.

En moltes ocasions la nova adquisiciéo inclou Pempresa o part d’empresa
recentment adquirida pero també pot ser sols una part d’'una operaciéo més gran
on hi figuren altres empreses o actius de les mateixes empreses Lone Star Fund
(Ferro Corporation: Endeka, Gardenia. Quimicer...).



2.8 RESUM

Factor

Resum

La major preséncia d’adquisicions en els darrers anys de década, coincidint amb

TEMPORALITAT un boom d’operacions M&A en tot el mon i tots els sectors industrials.
S Les operacions sobre tot per nombre, son comparativament més important en
D’ACTIVITAT producte final pero el sector de frites i esmalts acumula les operacions de major

import, essent marginals en altres sectors com ara maquinaria i instal-lacions.

PERCENTATGE DE
COMPRA

El perfil dominant de compres per la totalitat de la propietat, s’allunya del que
serien fusions entre iguals, joint ventures o altres tipus d’acords empresarials

TIPUS DE PREU DE
COMPRA

Sols de manera no significativa les operacions d’adquisicions s’han fet sobre
empreses immerses en processos de fallida i liquidacio.

Les empreses foranes son les responsables del major nombre i major valor de les

ORIGEN DELS ; A
ADQUIRENTS operacions del periode.

ORIGEN DELS També, en termes de valor el 61 % de les operacions d’adquisicié s’han fet sobre
ADAUIRITS empreses que ja eren propietat d’empreses foranes.

ROTACIO DE LES
COMPRES

Amb un percentatge significatiu, les operacions fetes durant el periode
correspon a empreses préviament comprades o venudes.




ANALISI LES POTENCIALS CONSEQUENCIES DEL PROCES
D’ADQUISICIONS

Paper de les institucions i

organitzacions representatives

Sobre la concentracié empresarial

Sobre el manteniment dels RRHH

locals

Sobre 'entrada de capital forai el

perill dels moviments especulatius

estrategiques de les empreses del

15




3.1 VALORACIO INSTITUCIONAL

KPMG, S.A;
PricewaterhouseCoopers;
Deloitte; Main Network;
Conselleria d’Economia
Sostenible (Directora
general
interrnacionalitzacio);
Ascer; Confederacion de
Empresarios de Castellon
(CEC); Camara de Comercio
de Castellon; Colegio de
Economistas de Castelldn;
UJI-Catedra Model
Economic UJI-GVA

Resum valoracions institucionals

Factors que motiven el

procés

Potencials efectes

positius

%GENEPALITAT 1018
VALENCIANA | Vet

\\\ et Catedra de Transformacié del
o

Model Economic

_—
il Econ

Potencials efectes
negatius

ATRACTIU DEL CLUSTER.
CICLE DE VIDA DEL
CLUSTER

o FACTORS DE DEMANDA,
EXCES DE LIQUIDITAT EN
ES MERCATS FINANCERS

MILLORA DELS
RESULTATS
EMPRESARIALS
ADVANTAGES DE
DIMENSIO
MILLORA DE LES
DINAMIQUES
COMPETITIVES
MILLORA DE LA
CAPITALITZACIO DE LES
EMPRESES
MANTENIMENT DE
L'OCUPACIO

REPTE DE CONFLICTES
CULTURALS ENTRE LES
EMPRESES,
INDENTIFICACIO DE LES
SINERGIES

PERDUA DE CONTROL
TERRITORIAL,
ARRELAMENT I CAPITAL
SOCIAL

RISC DE MOVIMENTS
ESPECULATIUS

Font: Elaboracio propia a partir del recull de declaracions publicades en la premsa
especialitzada durant el periode 2010-2020.

Esperable canvi en el paper de les institucions i les associacions representatives, menor
nombre d’associats, canvi en la naturalesa i quantitat dels serveis oferts, canvis en els

protocols en els intercanvis d’informacioé i coneixement.

16
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3.2 Sobre

Evolucio del nombre d’empreses de producte final

la concentracio
empresarial
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3.2 Sobre la concentracio 4
empresarial

Evolucio del nombre d’empreses de frites i esmalts

Catedra de Transformacic del
Model Economic

Max 1990 28
Min 2020 19

1,40

1,00 Evolucio nombre d'em-

preses frites i esmalts

0,80
30

0,60
20

0,40 10

0,20

0
1985 1990 1995 2010 2020

0,00
1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025

Nombre empreses Volum de negoci

Els grafics mostren com amb producte final i frites i esmalts, fins i tot en els trams
de creixement del volum de negoci i produccio, el nombre d’empreses no ha deixat
de baixar. Pot estar indicant barreres d’entrada a la industria
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Creacio6 d'empreses 1990-2010
Creacio d'empreses 1990-2010

16

. Frites i
Finals
esmalts
1990 1 1
1991 4 1
1992 4 0
1993 3 0
1994 13 1
1995 7 1
1996 7 0
1997 6 2
1998 10 0
1999 4 1 | i
M Finals M Frites i esmalts
2000 5 2
2001 2 0
2002 1 0
2003 1 0 Font: Martinez-Isach, L (2020) Treball no publicat.
Castelld
2004 0 0
2005 1 0
2006 0 0 VI
2007 1 0 e —— SABI: Sistema de Analisis de Balances Ibéricos
2008 0 0
2009 0 0

M partir de 2010 sols s’han pogut identificar 2 empreses noves fabricants de producte final en
T89A8, 2015 (Ppnt: Martinegz-lsach, 2020). 19



3.2 Sobre la concentracié empresarial

1,20
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Evolucio recent productivitat

2010 2015 2020

Productivitat 1 (sobre produccid)
Productivitat 2 (sobre volum negoci valor actualitzat)
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2011 392 15500
2012 404 14400
2013 420 14300
2014 425 14400
2015 440 14500
2016 492 15000
2017 530 15600
2018 530 15400
2019 510 15800
2020 488 16100

Productivitat m2
Empleat/any
40000
30000
20000
10000

0
2011201220132014 2015 20162017 2018 2019 2020

A destacar: reduccio drastica nombre d’empreses, la productivitat sobre valor actualitzat
estable i creixement en el primer tram de la productivitat per produccio i declivi. En conclusio

Paugment de la productivitat no justifica la davallada d’empreses.
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3.2 Sobre Ia concentracio X VALENGIANA 136 o e ranstrmc
empresarial
Empreses finals Emp;isnleigte“ Nombre d'empreses en silence
registral *
2006 2
2007 6 80
2008 2 70
2009 9 &
2010 5
50
2011 4
2012 5 1 g
2013 10 30
2014 3 20
2015 4 7
2016 1 1 i
2017 4 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
2018 4 1 Empreses finals Empreses frites i esmalts
TOTAL 59 3 . ) ) )
* SABI clasifica el silencio registral de las empresas en cuatro
estados: extinguidas, disueltas, cierre hoja registral y concurso de
Font: Martinez-Isach, L (2020) Treball no publicat. acreedores
Castello
SUAB0 R LI SABI: Sistema de Analisis de Balances lIbéricos

Podem deduir que l'origen de la gran davallada d’empreses, comenca fins i tot abans de 2008 |
s’accelera com a consequéncia de la crisi. La tornada al creixement, no ha estat acompanyada de
creacio de noves empreses.
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3.30bre el manteniment dels RRHH locals gt e ol
% Empleats +85% +11,4% +1,0% +1,0%
% Volum Negoci +6,6% +7,3% -1,8 % -0,4%

Font: Elaboracié propia a partir de Ranking de
Empresas Eco
Accés en marg de 2021

Finals control inter cluster (Pamesa, Argenta, Cifre,
Taugres, Cottocer, Grespania, STN ceramica, Baldocer, Peronda)

Finals control extern cluster (Keraben, Saloni, Halcén,
Rocersa, Neolith® by TheSize

Esmalts control inter cluster (AL-FARBEN, S.A.;
TORRECID; COLORONDA S.L.; ESMALDUR S.A.; VIDRES (COLORES
CERAMICOS); QUIMICER; VERNIS

Esmalts control extern cluster (Kerafrit; Colorobbia
Espana S.A.; ESMALGLASS-ITACA GRUPO; FRITTA
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i [FELEE % Formacio
o

% Empleats |unviersitats | Nombre

Unviersitat . .
centres nacionalitats
) Jaume |

Tipus d'empresa

valencians

Finals control inter clister (Pamesa,

Argenta, Cifre, Taugres, Cottocer, o o o

Grespania, STN ceramica, Baldocer, 80% 64% 39% 5
Peronda)

Linked [}

Finals control extern cltster (Keraben,
Saloni, Halcén, Rocersa, Neolith® by 67% 65% 42% 8
TheSize

Procedéncia i formacié empleats registrats

Font: Elaboracio propia a partir de Linkedin empreses,
linkedin

accés en marg de 2021

Nombre nacionalitats r

% Empleats linkedin / empleats totals = 5 v
% Formacio unviersitat Jaume |

% Empleats ambit productiu, tecnologia
50,5%
% Empleats ambit gestid, marketing

49,5% % Empleats locals

_ M Finals control extern cluster (Ké@ben28alondMalcdH) RocbBa, Nedlith®By Thé&%ize 90
B Finals control inter clUster (Pamesa, Argenta, Cifre, Tugres, Cottocer, Grespania,
Nombre d’empreses considerades: 14 S es v e
empreses (top 10 grups)

23
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% Empleats

% Formacié % Formacié Nombre

Tipus d'empresa centres Universitat nacionalita
locals .
valencians Jaume | ts
Esmalts control inter clister (AL-FARBEN, S.A.; 77% 67% 36% 5
TORRECID; COLORONDASS.L.; ESMALDUR S.A.; VIDRES
(COLORES CERAMICOS); QUIMICER; VERNIS
74% 70% 41% 7

Esmalts control extern cluster (Kerafrit; Colorobbia
Espana S.A.; ESMALGLASS-ITACA GRUPO; FRITTA

Font: Elaboracié propia a partir de Linkedin empreses,
accés en marg de 2021

Nombre d’empreses considerades: 11
(sobre 19)

% Empleats linkedin / empleats totals =

% Empleats ambit productiu, tecnologia
50,5%

% Empleats ambit gestio, marketing
49,5%

Procedéncia i formacié empleats registrats linkedin

Nombre nacionalitats

% Formacio unviersitat Jaume |

% Formacié unviersitats/centres valencians

% Empleats locals

m Esmalts control extern cluster (Kerafgit; Calgrobjpja Espana;§.A.56SMABGLASS- 80 90
ITACA GRUPO; FRITTA

M Esmalts control inter clUster (AL-FARBEN, S.A.; TORRECID; COLORONDAS.L.;
ESMALDUR S.A.; VIDRES (COLORES CERAMICOS); QUIMICER; VERNIS
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3.4 Sobre Pentrada de capital fora i el
perill dels moviments especulatius

Valor total aproximat adquisicions del periode 3.282 mill €
Entrada total capital fora 2.895 mill €
Valor rebut per companyies propietat forana 2.034 mill €

Valor total inversio sobre empreses previament m

Total operacions (13) Temps mitja entre les dues operacions 4 anyi 7 mesos

0) 1=l E el =G AT T B3 Temps mitja entre les dues operacions 1 any i 8 mesos

25
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3.5 ESTRATEGIES CORPORATIVES DE CREIXEMENT EN EL CLUSTER

PAMESA

COUNCUTUCLL 1.- Interna cluster. Diversificacid relacionada/integracio
horitzontal
2.- Externa clister. Diversificacio

semi-relacionada/integracié horitzontal.

@ LONE STAR FUNDS | 3.- Externa. Diversificaci6 de cartera no relacionada.

—e— e = = = e e = == == == == == NQ present en el procés d’adquisicions

PORCELANOSA Grupo 4 - Interna cluster. Creixement intern. Integracio vertical

26




Pamesa Grupo Empresarial 5.

Pamesa Ceramica Compactto Sociedad Limitada.

Pamesa Porcelanico 51

Cottocer Sl

Tau Ceramica Solutions Sl.

Compacglass S

Argenta Ceramica SI

Cifre Ceramica

Descentralitzacié. Manteniment de varies marques;
integracio horitzontal, operacions soltes d’integracio
vertical. Nombre significatiu de compres a empreses en
processos de liquidacid...

2 [ ] ' UNIVERSITAT
C ALENCIANA | Ao ABLHIES

st Catedra de Transformacié del
ghenrs

Madel Econdmic

GRUPO INDUSTRIAL

Arcillas Atomizadas 5a

Pulidos Pamesa 5l

Mibalia Fotografia I
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Diversitat d’industria encara que 8 oenemumer rgr L) 0 SO

VALENCIANA eu

AT EOL AV W AN rclacionades: Manteniment de varies

margques; integracio horitzontal...

Global business with a focus on the mid to high-end products

Ceramic tiles (39% FY20 Revenue)
(28% Adj. EBITDA margin')

Soft flooring (61% FY20 Revenue)
(14% Adj. EBITDA margin')

BAustralia
15% .
H1 ! #1 ! #1 !
Market position inUK  in UK Underlay in Underlay
UK & Europe - Carpets and and
ceramic tiles accessories'?) accessories!
3%
Artificial grass INT
atlantictiles - e e
n Fovaion) HEARTRIDGE -
VT :
WESTEX, o i Underlay and accessories

Brands span
from mid-end
mass market up

Underlay and accessories

ey [ o=

to high-end i ’  STIRATN |
covering every estillon ~al
price point
A
= Dom weser TR, sz
(}f/b(flt G e oo ([T

= Ly _smamcc Gpuft

(1} Ad). EBITDA marghn Is post IFRS 16 and before cradi |oss provisian.
(2} Largest LK manutacturer by volume
(3} By 5ales.




@ LONE STAR FUNDS

SAlFPartners’ P Rl M E i KB Investment

*Beijing

0 Lone Star Asia Consulting Co., Ltd.
*Dallas

0 Lone Star Global Acquisitions, LLC

o Lone Star Global Acquisitions, Ltd.

0 Lone Star Americas Acquisitions, LLC
*Frankfurt

9 Lone Star.Germany Acquisitions GmbH

0 Lone Star Global Acquisitions, Lid.
*‘Hong Kong

¢ Lone Star Asia-Pacific Aequisitions (Hong Kong) Limited

*London

9 Lone Star Europe AcquiSitions Limited
*Madrid

. Lone Star-Spain Acquisitions S.L.U.
*Miami

S Lone Star Americas Acquisitions, LLC
*Montreal

*  Acquisitions Lone Star Canada S.R.I.
*Mumbai

e Lone Star India Acquisitions Advisors Private Limited
*New York

9 Lone Star Global Acquisitions (NY), LLC
*Paris

0 Lone Star France Acquisitions SARL
*Sao Paulo

6 Lone Star Brasil Acquisitions
Shanghai

9 Lone Star Asia-Pacific Acquisitions (Hong Kong) Limited

Shanghai Representative Office Shanghai

*Singapore

6 Lone Star Asia-Pacific Acquisitions (Singapore) Pte. Ltd.
*Tokyo

0 Lone Star Japan Acquisitions Ltd.

@ Endeka

£ [ | UNIVERSITAT
I, GENERALITAT | Tors JAUME |

N VALEMCIANA T 484 capeira ge Transtormacis del
Todel Eoonomie. Model Econdmic

Accel sgaquola iz

esmalglass-itaca N - quimiCer’

altadia- -

Diversificacio no relacionada; integracio
horitzontal. Estructura financera

comuna..l'
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PORCELANOSA
Grupo

Nole

PORCELANOSA Grupo

Creixement intern, promocié marca unica,

centralitzacio, integracio vertical...

| GENERALITAT
\

VENIS

PORCELANOSA Grupo

GAMADECOR

PORCELANOSA

Kricn

PORCELANOSA Grupo

butech

PORCELANQOSA Grupo

URBATEK

PORCELANO

UNIVERSITAT
JAUME |

i
\ VALENCIANA Yeu Catedra de Transformacié de




| Grupo Pamesa + Argenta + Cifre
2 Porcelanosa Corporacion, S.A.
3 Keraben Grupo, S.A.

4 Rimar Consolidado (Stylnul)

5 Baldocer S.A.

6 Haledn Ceramicas consolidado

ESTIMACION DEL ‘TOP TEN’ CERAMICO ESPANOL 2020

Datos en millones de euros * (valor agregado)

o
{I{ GENERALITAT | 1ot
Ty

[ ] UNIVERSITAT
JAUME |

Catedra de Transformacio del
Model Econdmic

984
850
263
245
139
130

7 The Size Surfaces, S.L. consolidado
B Grespania
9 Roig Ceramica, S.A. / Rocersa

10 Peronda Ceramicas, S.A. consolidado

96
86
80
76

10 Marazzi Iberia S.L. U.

Datos obtenidos del Informe Sectorial de la Industria Ceramica febrero 2020 Deloitte, referidos al afio 201B. Ranking Economia3. Elaboracion propia,
Baldocer, Rimar Consolidado (Stylnul), Halcon Cerdmicas Consolidade y Cristal Cerdmicas, S.A. Datos 2017, ultimos disponibles.
Datos Grupo Pamesa y Porcelanosa Corporacion obtenidos de notas de prensa febrero 2020 de las cias del ejercicio 2019 consclidados.

76

FONT: BERTA RIBES. EL MUNDO, Castell6n. Actualizado Martes, 11 febrero 2020 - 08:23

11 Empreses ranking 56% total volum de negoci; per grups (1) 42% (2) 13% (3) 10% (4) 34%

1 ESTRATEGIA
INTERNA/EXTERNA

* GRUPO PAMESA
ARGENTA CRIFRE

* RIMAR Consolidado
(Stylnul)

* GRESPANIA
(Participacion e impulso)

2 ESTRATEGIA
EXTERNA/INTER
NA

« KERABEN GRUPO
Victoria PLC

* MARAZZI IBERIA,
SLU. Mohawk
Industries

3 ESTRATEGIA
EXTERNA/EXTERNA

- HALCON
CERAMICAS (Falcon
private holdings, lic)

* THESIZE
SURFACES
Investindustrial,

* ROCERSA Avenue
Capital.

4 ESTRATEGIA
INTERNA/INTERNA

* GRUPO

PORCELONOSA

+ BALDOCER
- PERONDA
CERAMICAS
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4 CONCLUSIONS

CONCLUSIONS

(Hp

VWY

i
| GENERALITAT | 1ot

\\§ VALENCIANA | veu

dHise

ES CONFIRMA UN PROCES DE CONCENTRACIO
EMPRESARIAL Amb una reduccio del nombre d’empreses amb la
creacié de grups empresarials que controlen un percentatge
majoritari de claster

n general, valoracio superficial dels actors del cluster tant pel que
fa a les causes com a les conseqiiéncies. CALDRA REPLATEJAR
EL PAPER DE LES INSTITUCIONS | ORGANITZACIONS

REPRESENTATIVES (reducci6 de associats, canvi de necessitats

Podem deduir que l'origen de la gran davallqda d’empreses, és
consequencia de la crisi del 2008. EI PROCES D’ADQUISICIONS
NO ESTAT EL FACTOR DETERMINANT

Per el moment hi ha una estabilitat en la procedéncia dels
empleats, encara que en les empreses final comencga a observar-se
alguna diferencia en l'estructura del RRHH.

L'entrada de capital fora €s important pero queda mediatitzada per
la propietat de les empreses adquirides. D’altra banda, s’observen
moviments de compra-venda a curt que poden indicar estrategies

especulatives

Es podem establir fins a quatre estratégies de creixement diferents
en els grans grups el domini d’un tipus o d’altre port marcar el futur

del cluster.

[ ] ' UNIVERSITAT
JAUME |

Catedra de Transformacic del
Madel Econdmic
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Moltes gracies =

2
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Catedra de Transformacic del
Madel Econdmic
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